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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年年度报告摘要 

 

§1 重要提示  

1.1本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

1.2公司全体董事出席董事会会议（独立董事尤建新先生因公不能出席会议，委托独立董事傅长禄先生

出席并表决）。 

1.3德勤华永会计师事务所有限公司为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.4公司董事长胡茂元先生，副董事长、总裁陈虹先生及财务总监谷峰先生声明：保证本年度报告中财

务报告的真实、完整。 

1.5是否存在被控股股东及其关联方非经营性占用资金情况？否 

1.6是否存在违反规定决策程序对外提供担保的情况？否 

 

§2 公司基本情况  

2.1 基本情况简介 

股票简称 上汽集团 

股票代码 600104 

股票上市交易所 上海证券交易所 

2.2 联系人和联系方式 

 公司董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王剑璋 陆永涛 

联系地址 中国上海市静安区威海路 489 号 中国上海市静安区威海路 489号 

电话 （021）22011138 （021）22011138 

传真 （021）22011199 （021）22011199 

电子信箱 saicmotor@saic.com.cn saicmotor@saic.com.cn 

 

§3 会计数据和业务数据摘要  

3.1 主要会计数据 

 

单位：元 币种：人民币 

主要会计数据 2011 年 

2010 年 
本年比上年

增减（%） 
2009 年 

调整后 
调整前 

（2010 年年报数） 

营业总收入 434,803,949,080.55  365,724,431,806.96  313,376,287,608.36  18.89 139,635,759,667.71  

营业利润 41,697,489,632.18  33,362,435,826.40  27,005,651,047.81  24.98  8,431,192,190.80  

利润总额 42,028,162,786.89  33,163,563,938.39  26,684,390,834.12  26.73 8,597,184,405.95  

归属于上市公司股

东的净利润     
20,221,866,457.55  16,389,781,473.15  13,728,523,479.01  23.38  6,591,932,979.84  

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润    

16,656,350,130.31   13,115,663,157.24  13,115,663,157.24  27.00  6,326,259,904.83  

经营活动产生的现

金流量净额 
20,209,343,887.11  29,353,498,345.35  24,974,131,525.49  -31.15  21,572,497,127.15  

mailto:shanghaiautomotive@126.com
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  2011 年末 

2010 年末 本年末比上

年末增减

（%） 

2009 年末 
调整后 

调整前 

（2010 年年报数） 

资产总额 318,633,180,995.07  285,044,602,668.98  228,842,358,987.09  11.78  138,158,357,172.46  

负债总额 185,516,864,154.33  171,531,873,557.96  147,093,837,144.30  8.15  91,394,279,575.66  

归属于上市公司股

东的所有者权益 
102,362,314,723.18  86,914,493,931.46  66,169,672,731.91  17.77  42,462,454,785.02  

总股本  11,025,566,629.00  9,242,421,691.00  9,242,421,691.00  19.29  6,551,029,090.00  

注：因公司完成向控股股东发行股份购买资产的交易，上表中 2010 年合并报表财务数据根据《会计准则》“同一控制下

企业合并的处理”相关要求进行了调整和重述。“本年比上年增减”和“本年末比上年末增减”均指本年或本年末数据

与 2010 年调整后的重述数据进行比较。 

 

3.2 主要财务指标 

单位：元 币种：人民币 

主要财务指标 2011 年 

2010 年 
本年比上年增减

（%） 

2009

年 调整后 
调整前 

（2010 年年

报数） 

基本每股收益（元／股） 1.834 1.591 1.611 15.27 0.774 

稀释每股收益（元／股） 1.834 1.591 1.611 15.27 0.774 

用最新股本计算的每股收益（元/股）    1.834     1.487     1.245  23.34      

0.598  扣除非经常性损益后的基本每股收益（元／）股 1.802 1.539 1.539 17.09  0.743 

加权平均净资产收益率（%） 21.37 23.68 27.78 下降 2.31 个百分点 17.1 

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率

（%） 

22.92 26.54 26.54 下降 3.62 个百分点 16.41 

每股经营活动产生的现金流量净额（元／股）    1.833     2.662  2.702 -31.14 3.293 

  
2011 年

末 

2010 年末 
本年末比上年末

增减（%） 

2009

年末 调整后 
调整前 

（2010 年年

报数） 

归属于上市公司股东的每股净资产（元／股） 9.28 7.88  7.16 17.77 6.48 

资产负债率（%） 58.22 60.18 64.28 下降 1.96 个百

分点 

66.15 

注：因公司完成向控股股东发行股份购买资产的交易，上表中 2010 年合并报表财务数据根据《会计准则》“同一控制下

企业合并的处理”相关要求进行了调整和重述。“本年比上年增减”和“本年末比上年末增减”均指本年或本年末数据

与 2010 年调整后的重述数据进行比较。 

 

3.3 非经常性损益项目 

√适用 □不适用       

                                                                 单位:元 币种:人民币 

  2011 年度 2010 年度(调整后) 2009 年度 

非流动资产处置损益     -76,240,425.58      45,262,164.03    -23,444,026.90  

计入当期损益的政府补助     164,600,739.62     104,783,558.80    225,982,339.10  

企业取得子公司、联营企业及合营企业的投资成本小

于取得投资时应享有被投资单位可辨认净资产公允价

值产生的损益 

      7,347,220.78     131,554,995.45                -    

债务重组损益     -12,651,684.45      49,866,630.19     41,269,270.33  

同一控制下企业合并产生的子公司期初至合并日的当

期净损益及其与本集团原有资产的合并冲销 
  6,600,109,465.42    5,699,682,469.02                -    

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业务外，

持有交易性金融资产、交易性金融负债产生的公允价

值变动损益，以及处置交易性金融资产、交易性金融

负债和可供出售金融资产取得的投资收益 

  642,506,114.61     857,213,571.84    168,119,534.03  

多次交易分步实现非同一控制下企业合并之收益 -     240,213,689.49                -    

除上述各项之外的其他营业外收支净额      27,146,967.57    -635,023,370.21    -84,383,799.93  
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所得税影响额  -182,936,070.70    -144,628,099.86    -53,144,467.23  

少数股东权益影响额  -3,604,366,000.03  -3,074,807,292.84     -8,725,774.39  

合   计   3,565,516,327.24    3,274,118,315.91    265,673,075.01  

注：上表中 2010 年合并报表财务数据是根据《会计准则》“同一控制下企业合并的处理”相关要求进行调整的重述数据。 

 

§4 股本变动及股东情况  

4.1 前 10名股东、前 10名无限售条件股东持股情况表                            单位：股 

报告期末股东总数  168,997 户 
前十名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例(%) 
持股总数 

持有有限售 

条件股份数量 

质押或冻结

的股份数量 
上海汽车工业（集团）总公司 国有法人 74.30% 8,191,449,931  1,520,834,217 无 

跃进汽车集团公司 国有法人 4.25%   468,398,580  无 无 
上海汽车工业有限公司 国有法人 3.03%   334,408,775  334,408,775 无 
双鸭山润科实业有限公司 其他 0.86%    95,191,059  无 95,191,059 

雅戈尔集团股份有限公司 其他 0.79%    87,000,000  无 无 
宝钢集团有限公司 其他 0.72%    79,287,671  无 无 
国华人寿保险股份有限公司－自有资金 其他 0.66%    73,047,584  无 无 
中国建设银行－博时主题行业股票证券

投资基金 
其他 0.58%    63,999,729  无 无 

全国社保基金五零二组合 其他 0.49%    53,846,175  无 无 
全国社保基金一零八组合 其他 0.46%    51,072,386  无 无 

                                                                  

前十名无限售条件股东持股情况 

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类 
上海汽车工业（集团）总公司 6,670,615,714 人民币普通股 

跃进汽车集团公司     468,398,580  人民币普通股 

双鸭山润科实业有限公司      95,191,059  人民币普通股 

雅戈尔集团股份有限公司      87,000,000  人民币普通股 

宝钢集团有限公司      79,287,671  人民币普通股 

国华人寿保险股份有限公司－自有资金      73,047,584  人民币普通股 

中国建设银行－博时主题行业股票证券投资基金      63,999,729  人民币普通股 

全国社保基金五零二组合      53,846,175  人民币普通股 

全国社保基金一零八组合      51,072,386  人民币普通股 

全国社保基金一零三组合      45,599,679  人民币普通股 

 
博时主题、社保一零八组合、社保一零三组合同属博时基

金管理有限公司 

 

4.2公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

上海市国有资产监督管理委员会 

    100% 

上海汽车工业（集团）总公司 

           100% 

74.30％  上海汽车工业有限公司 

           3.03% 

上海汽车集团股份有限公司 
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§5董事会报告 

5.1 管理层讨论与分析概要 

5.1.1 报告期内公司总体经营情况 

2011年国内汽车市场销售 1879万辆，虽新车销量继续位居全球第一，但同比增长仅有 2.5%，增速

为新世纪以来最低。 

2011年国内汽车需求增速大幅下降既是对前两年政策刺激下高速增长的一种修正和回归，又受宏观

经济下行、部分城市限购及日本地震等各种国内外综合因素影响。面对市场增速快速放缓的严峻形势，

公司扎实工作、逆势做强，顺利完成年度整车产销目标，全年国产整车销量突破 400 万辆，销量同比增

长 12%，增速比全国平均水平高出 9.5个百分点。公司旗下合资整车企业继续发挥龙头作用，上海通用、

上海大众整车年销量继续位居全国乘用车企业销量前两位，上汽通用五菱继续保持微车市场领先地位；

自主创新全面推进，自主品牌产品阵营进一步扩大，新能源汽车产业化取得新进展；重组整体上市 9月

份正式获批，顺利完成相关工作，公司发展正进入一个新阶段。 

报告期内公司整车销量增速明显快于市场平均水平的主要原因有两个方面：一是公司提前预判市场

形势变化，及时采取应对措施，踏准了产销衔接的节奏；二是公司各下属企业成功推出多款新品，并扎

实有效开展营销活动，主要产品在各自细分市场均处于领先地位，为整车销量的增长注入了新的动力。 

本报告期公司全年实现营业总收入 43,480,394.91万元，营业利润 4,169,748.96万元，归属于上

市公司股东的净利润 2,022,186.65万元，每股收益 1.834元。2011年末总资产 31,863,318.10万元，

归属于母公司净资产 10,236,231.47万元。 

5.1.2生产经营的主要产品和市场占有率情况 

2011年公司国产整车销售超过 400万辆，同比增长 12%，销量继续位居国内汽车大集团首位。其中，

乘用车 265.15万辆，同比增长 16.37%；商用车 136.03 万辆，同比增长 4.31%。国内市场占有率 21.02%，

与上一年度相比上升 1.59个百分点。 

5.1.3 公司主营业务及其经营状况 

报告期内，公司所处行业未发生变化。 

（1）主营业务分行业、产品情况表                              单位：元（人民币） 

分行业或分

产品 
营业收入 营业成本 

利润

率(%) 

营业收入同

比增减（%） 

营业成本同

比增减（%） 
利润率同比增减（%） 

汽车制造业 433,095,484,273.94  351,870,300,190.34  18.75  18.66  19.19  减少 0.37 个百分点  

金融业 1,708,464,806.61  319,144,232.31  81.32  130.53  42.87  增加 11.46 个百分点  

合  计 434,803,949,080.55  352,189,444,422.65  19.00  18.89  19.21  减少 0.22 个百分点  

（2）主营业务分地区情况                                      单位：元（人民币）  

地区 营业收入 营业收入同比增减（%） 

中国 433,845,165,286.54 18.99 

其他 958,783,794.01 -13.21 

合计 434,803,949,080.55 18.89 

5.1.4 主要供应商、客户情况                                单位：元（人民币） 

供应商、客户 金额 占比重 比重（%） 

前五名供应商采购金额合计 145,201,943,597.83 占采购总额比重 40.64  

前五名销售客户销售金额合计 33,800,485,261.44 占销售总额比重 7.8 
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5.1.5 报告期公司主要资产构成情况                             单位：元（人民币） 

项目 

2011 年末 2010 年末 
金额同比增

减率％ 金  额 
占总资产 

金  额 
占总资产 

比重% 比重% 

交易性金融资产 759,037,792.49       0.24  1,987,042,093.66       0.70  -61.80  

应收票据 40,149,264,950.36      12.60  30,723,101,403.68      10.78  30.68  

买入返售金融资产 0.00          -    2,102,601,956.17       0.74  -100.00  

一年内到期的非流动资产 4,769,633,200.78       1.50  2,166,877,184.61       0.76  120.12  

发放贷款及垫款 4,991,064,063.15       1.57  2,516,378,508.21       0.88  98.34  

其他非流动资产 8,756,991,265.60       2.75  1,899,029,218.93       0.67  361.13  

长期应收款 1,493,933,041.71       0.47  784,862,520.78       0.28  90.34  

在建工程 8,829,598,188.54       2.77  5,613,181,677.72       1.97  57.30  

开发支出 591,746,656.39       0.19  1,025,320,922.91       0.36  -42.29  

应交税费 2,826,063,790.18       0.89  4,871,547,101.85       1.71  -41.99  

长期借款 1,863,486,345.64       0.58  3,140,926,341.48       1.10  -40.67  

分析： 

1） 交易性金融资产比期初减少 12.28 亿，下降 61.8%，主要原因为公司本期出售部分交易性金融资产所致。 

2） 应收票据比期初增加 94.26 亿，增长 30.68%，主要原因为公司销售收入增长而相应增加应收票据。 

3） 买入返售金融资产比期初减少 21.03 亿，下降 100%，主要原因为公司之子公司财务公司的买入返售金融资产到

期收回。 

4） 一年内到期的非流动资产比期初增加 26.03 亿，增长 120.12%，主要原因为公司之子公司财务公司扩大汽车消

费信贷规模所致。 

5） 发放贷款及垫款比期初增加 24.75 亿，增长 98.34%，主要原因为随汽车销量增加，公司之子公司财务公司相应

扩大中长期汽车消费信贷业务规模。 

6） 其他非流动资产比期初增加 68.58 亿，增长 361.13%，主要原因为公司之、子公司财务公司扩大理财产品投资

所致。 

7） 长期应收款比期初增加 7.09 亿，增长 90.34%，主要原因为公司融资租赁业务量增长而增加了长期租赁款。 

8） 在建工程比期初增加 32.16 亿，增长 57.3%，主要原因为公司进一步增加产能和新产品投入而相应增加了固定

资产投资。 

9） 开发支出比期初减少 4.34亿，下降 42.29%，主要因为公司部分自主品牌研发项目开发完成而转出所致。 

10）应交税费比期初减少 20.45 亿，下降 41.99%，主要原因为公司为合理安排 2012 第一季度的生产，增加材料储

备使进项税额增加而相应减少了应交增值税。 

11）长期借款比期初减少 12.77 亿，下降 40.67%，主要原因为公司的长期借款临近到期，重分类至一年到期的非流

动负债。 

5.1.6报告期内公司营业费用、管理费用、财务费用、所得税等财务数据 

单位：元（人民币） 

项目 2011 年 2010 年 本年度比上年度增减％ 

销售费用 22,850,791,963.07 21,928,817,280.37 4.20 

管理费用 19,115,699,860.52 15,235,510,954.96 25.47 

财务费用 42,775,595.66 455,710,576.71 -90.61 

所得税 7,038,531,753.70 4,631,107,749.76 51.98 

分析： 

1） 销售费用比去年同期增加 9.22 亿，同比增长 4.20%，主要原因为本报告期整车销售收入较去年同期上升，与
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销售有关的运输物流费、广告宣传费等增加。 

2） 管理费用比去年同期增加 38.8亿，同比增长 25.47%，主要原因为本报告期公司研发费用和技术转让费、

职工工资及福利费等增加。 

3） 财务费用比去年同期减少 4.13亿，同比下降 90.61%，主要原因：1、因销售良好资金及时回笼，增加存

款利息收入；2、公司运用套期工具有效控制汇率波动风险。 

4） 所得税比去年同期增加 24.08亿，同比增加 51.98%，主要原因：1、公司利润总额增加；2、本年度公司

的外商投资企业的名义所得税税率提高。 

5.1.7 报告期内现金流量情况                                   单位：元（人民币） 

项目名称 2011 年 2010 年 增减额 

经营活动产生的现金净流量净额 20,209,343,887.11  29,353,498,345.35 -9,144,154,458.24 

投资活动产生的现金净流量净额 -5,001,869,217.81 -8,477,362,653.21 3,475,493,435.40 

筹资活动产生的现金净流量净额 -16,125,960,195.71 7,669,460,437.59  -23,795,420,633.30 

5.1.8 报告期内公司财务状况及经营成果分析                    单位：元（人民币） 

项目名称 2011 年末 2010 年末 增减额 增减幅度％ 

总资产 318,633,180,995.07 285,044,602,668.98 33,588,578,326.09 11.78 

总负债 185,516,864,154.33 171,531,873,557.96 13,984,990,596.37 8.15 

股东权益 133,116,316,840.74 113,512,729,111.02 19,603,587,729.72 17.27 

营业总收入 434,803,949,080.55 365,724,431,806.96 69,079,517,273.59 18.89 

营业成本 351,870,300,190.34 295,210,758,189.54 56,659,542,000.80 19.19 

归属母公司所有者的净利润 20,221,866,457.55 16,389,781,473.15 3,832,084,984.40 23.38 

分析： 

公司 2011 年度实现归属于母公司净利润 202.22 亿元，较 2010 年度（调整前）同比增长 47.30%，较 2010 年度（调

整后）同比增长 23.38%。主要为以下几方面原因： 

1）本年公司抓住良好的市场机遇，实现整车销售突破 400 万辆，同比增长 12%； 

2）公司在成本控制管理上长抓不懈，取得实效，有效克服了原材料价格上涨及人工成本上升等不利因素，使公司产

品综合毛利率与去年同期基本持平； 

3）公司对合营企业的投资收益较去年同期大幅增加。 

5.1.9 主要控股和参股公司的情况                              单位：万元（人民币） 

公司名称 业务性质 主要产品或服务 注册资本 资产规模 

上海大众汽车有限公司 制造业 汽车生产、销售 1,150,000 6,797,149  

上海通用汽车有限公司 制造业 汽车生产、销售 美元 108,300  7,117,740  

上汽通用五菱汽车有限公司 制造业 汽车生产、销售 166,808 2,523,901  

华域汽车系统股份有限公司 制造业 汽车零部件生产、销售 258,320 4,218,488  

上海汽车集团财务有限责任公司 金融业 金融服务 300,000 6,820,319  

5.1.10 报告期内公司技术创新情况 

2011年公司及下属企业共完成汽车新产品开发并获国家产品公告1017个（整车），新申报产品环保

目录587个车型，申请新产品3C强制性认证证书243个单元。公司的技术创新对公司产品开发和产销量大

幅攀升起到了重要的支撑作用，新品贡献率达81.8%。 

本年公司及下属企业开展研究与试验发展项目共计805项，研究与试验开发经费支出105.7亿元。本

年度公司评选出公司级技术创新奖项83项；同时本年度荣获中国汽车工业科学技术进步奖9项，上海市

科技进步奖6项。其中，《基于中级轿车平台的荣威550 车型自主开发》等3个项目荣获2011年度国家科

技进步奖二等奖。 
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公司本年申请专利1017项，其中发明专利258项；获授权专利871项，其中发明专利105项。 

5.1.11公司存在的主要优势和困难，经营和盈利能力的连续性和稳定性 

公司目前具备四方面的主要优势：一是重组整体上市后，公司业务基本涵盖了整车、零部件和服务

贸易的汽车产业链各环节，有利于公司有效整合汽车产业链资源，充分发挥协同效应，进一步提升产业

链整体竞争优势；二是国内整车产销的规模优势不断扩大，下属主要整车企业营销网络快速增长，布局

持续优化，有利于公司不断提升企业形象和实现良好的经济效益；三是公司已初步构建起自主品牌全球

研发体系框架，上海大众、上海通用及上汽通用五菱等合资企业的本土研发实力也不断壮大，有利于公

司技术创新能力的持续提高；四是公司新能源汽车产业化项目按计划顺利推进，为公司提高新能源汽车

产业化能力、抢占未来发展制高点赢得了先机。这些因素均为公司可持续发展奠定了坚实的基础。 

同时，公司发展中也面临着国内市场竞争日益激烈和劳动力成本不断上升等挑战，公司对此进行了

认真分析，并将在今后的工作中继续采取有力措施积极应对。 

5.2对公司未来发展的展望 

5.2.1行业发展趋势和市场竞争格局 

从国际看，未来几年，伴随着汽车工业全球化进程的不断深入，汽车行业将呈现出三方面比较突

出的特点：一是在全球市场总体保持平稳增长的同时，新兴市场增速将明显快于发达地区。预计未来 5

年，以中国、印度、中东欧及南美等为代表的新兴市场的年复合增长率为 7.2%左右，销量占比预计到

2020年将超过 60%。二是在传统汽车动力总成持续优化改进的同时，节能与新能源汽车产业化的前景进

一步明朗。预计未来十年，全球新能源汽车的销量增速将超过市场平均增速。三是全球汽车行业原有的

“6+3”格局正在发生结构性变化，新生力量开始登上国际舞台。随着金融危机对国际汽车业影响的不

断加深，近年来一些跨国汽车企业的整体实力正在此消彼长，今后几年新兴市场的较快增长，为新兴厂

商在全球的崛起提供了可能。 

从国内看，未来数年内，中国汽车市场有几个发展趋势值得关注：一是从总量看，中长期我国汽

车市场仍将持续增长，但增速将趋于平缓。二是从结构看，由于宏观、微观各种因素的支撑，中长期我

国车市空间仍很大，局部仍有不少机会。宏观上，我国经济的持续增长、居民收入的稳步提高，以及城

镇化的深入推进，在今后相当长的一段时期，仍将是支撑汽车市场发展的内在驱动因素。微观上，中国

车市的发展空间仍然十分可观。一方面，区域热点市场正在从沿海地区向中西部地区进行切换；另一方

面，随着沿海地区汽车保有量的不断提高，也存在着一定的旧车更新的市场空间。三是从竞争格局看，

国内市场竞争白热化、国际化的趋势更加明显，未来竞争还将越来越激烈。近年来跨国企业纷纷将中国

市场视为其全球市场的核心地区，不断加大投入力度，新品投放数量快速上升，国内市场的白热化、国

际化竞争态势在未来相当长一段时期还将继续延续。四是从需求特征看，消费需求进一步趋向多元化、

个性化和年轻化，消费者自身也在不断成熟。我国汽车市场地域分布广、消费水平差异大，同时市场还

在较快成长的过程中，消费需求多种多样。最近几年，消费需求个性化、年轻化色彩逐步增加，同时汽

车消费观念也在不断走向成熟。五是从外部环境看，政策基调变化和汽车使用环境约束性的增强，对汽

车行业发展提出了更高要求。“十二五”期间国家将继续鼓励自主创新和并购重组，加快推广节能与新

能源汽车，并积极调整产业结构。同时，环保、交通拥堵以及油价高企的压力，对汽车产业发展的约束

性也在不断显现。 

综合影响汽车市场发展的有利和不利因素，预计 2012年国内汽车销量为 2010 万辆左右，同比增

长约 7%。由于 2011年市场呈现“前高后低”的走势，加上 2012年宏观经济很可能出现逐季回升的态势，

估计 2012年汽车市场的总体走势是“前低后高”。 
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5.2.2 公司未来的发展机遇和新年度经营计划 

公司主要关注两方面的重大机遇：一是我国宏观经济继续保持稳定较快增长的态势，财政政策侧重

于民生、农业和结构性减税等方面，有利于居民购买力进一步提高，为汽车消费的稳定增长提供保障。

二是根据汽车 R值测算的国际经验，国内三四线城市乘用车普及率或将继续上升，形成我国汽车市场新

的增长点。 

2012年，公司以稳中求进为主基调，紧密跟踪市场形势，加快市场响应速度，扎实提升自主创新能

力，积极培养和提高国际经营能力，增强各业务板块间的协同发展，进一步提升经济运行质量，确保重

组后的上海汽车集团股份有限公司平稳运转、顺利起步。公司力争全年实现整车销售 430万辆，预计营

业收入约 4500亿元，营业成本约 3600亿元。 

根据上述总体要求和主要经营计划，2012年公司经营的主要任务是：一是全力开拓市场，确保完成

全年整车销售目标；二是继续深化乘用车自主品牌建设，进一步提升品牌形象和技术开发能力；三是有

序推进新能源汽车的产业化工作，既定的产业化项目按计划投产；四是继续以大通品牌建设为重点，提

高商用车板块核心能力，增强板块盈利能力；五是细化海外经营战略，加快推动国内产品导入印度市场，

努力扩大 MG品牌在英国的销量和知名度；六是零部件、服务贸易和汽车金融板块要围绕集团整体战略，

在开发能力、服务增值能力和资本运作能力等方面有新的提高；七是按照上市公司的监管要求，完善日

常运行机制和业务管控模式。 

5.2.3对公司未来发展战略和经营目标实现的风险因素 

公司要顺利实现未来的发展战略和 2012年的经营目标，主要风险有三个方面：一是宏观经济下行

的压力不断增大，外部不确定因素仍旧复杂，我国经济社会发展仍然面临不少困难和挑战。二是各大城

市交通拥堵状况日趋严重，部分城市停车费上涨，石油价格受地缘政治因素影响波动较大等，汽车使用

环境进一步紧张，使用成本不断提高。三是产能规模继续扩大，过剩的产能可能带来价格战，行业竞争

将进一步激烈。 

 

§6 财务报告 

6.1 本报告期无会计政策、会计估计的变更 

6.2 本报告期无前期会计差错更正 
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