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           上海汽车集团股份有限公司 

2012年年度报告摘要 
 

一、 重要提示  

1.1 本年度报告摘要摘自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于上

海证券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

 

1.2 公司简介 

股票简称 上汽集团 股票代码 600104 

股票上市交易所 上海证券交易所 

联系人及联系方式 公司董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王剑璋 卫勇 

电 话 （021）22011138 （021）22011138 

传 真 （021）22011777 （021）22011777 

电子信箱 saicmotor@saic.com.cn saicmotor@saic.com.cn 

 

二、 主要财务数据和股东变化 

2.1 主要财务数据 
单位：元 币种：人民币 

 2012 年(末) 2011 年(末) 
本年(末)比上年

(末)增减（%） 

2010 年(末) 

（调整后） 

总资产 317,202,998,968.11 318,633,180,995.07 -0.45 285,044,602,668.98 

归属于上市公司股东的净资产 122,337,367,399.45 102,362,314,723.18 19.51 86,914,493,931.46 

经营活动产生的现金流量净额 19,591,127,624.55 20,209,343,887.11 -3.06 29,353,498,345.35 

营业收入 478,432,576,342.83 433,095,484,273.94 10.47 364,983,328,165.82 

归属于上市公司股东的净利润 20,751,763,307.97 20,221,866,457.55 2.62 16,389,781,473.15 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
20,477,080,086.31 16,656,350,130.31 22.94 13,115,663,157.24 

加权平均净资产收益率（%） 18.52 21.37 下降 2.85 个百分点 23.68 

基本每股收益（元／股） 1.882 1.834 2.62 1.591 

稀释每股收益（元／股） 不适用 不适用  不适用 

 

2.2 前 10 名股东持股情况表 

单位：股 
报告期末股东总数  129,113 户 本年度报告公布日前第五个交易日股东总数 145,231 户 

前十名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比例

(%) 
持股总数 

报告期内 

增减 

持有有限售 

条件股份数量 
质押或冻结

的股份数量 
上海汽车工业（集团）总公司 国有法人 74.30 8,191,449,931 0 1,520,834,217 无 

mailto:shanghaiautomotive@126.com
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跃进汽车集团公司 国有法人 3.75 413,919,141 -54,479,439 无 未知 

上海汽车工业有限公司 国有法人 3.03 334,408,775 0 334,408,775 无 

双鸭山润科实业有限公司 其他 0.86 95,191,059 0 无 未知 

UBS   AG 其他 0.68 74,475,118   49,640,426  无 未知 

中国建设银行－博时主题行

业股票证券投资基金 
其他 0.47 52,204,954 -11,794,775 无 未知 

全国社保基金一零八组合 其他 0.45 49,189,076 -1,883,310 无 未知 

全国社保基金一零三组合 其他 0.39 43,504,639 -2,095,040 无 未知 

国华人寿保险股份有限公司

－自有资金 

其他 
0.34 37,530,729 -35,516,855 无 未知 

交通银行－华安策略优选股

票型证券投资基金 
其他 0.27 30,000,000 4,388,759 无 未知 

 

2.3 以方框图描述公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
 

上海市国有资产监督管理委员会 

    100% 

上海汽车工业（集团）总公司 

           100% 

74.30％  上海汽车工业有限公司 

           3.03% 

上海汽车集团股份有限公司 

 

三、 管理层讨论与分析 

3.1 董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析 

2012 年，在世界经济复苏明显放缓和国内经济下行压力加大的宏观背景下，国内汽车市场

形势虽然比 2011 年略有好转，但仍处于增速较低的疲软态势，全年整车销售 1941 万辆，同比

增长 3.2%。 

面对增长乏力的国内汽车市场，公司高度关注市场形势变化，积极采取措施做好应对，各

项工作取得明显成效。全年公司国产整车销售 449 万辆，继续保持国内市场领先地位，同比增

长 12%，其中，乘用车 298.3 万辆，同比增长 12.5%；商用车 150.7 万辆，同比增长 10.8%。 

公司旗下合资整车企业继续发挥龙头作用，上海通用、上海大众整车年销量分别位居全国

乘用车企业销量第一位和第三位，上汽通用五菱继续保持微车市场领先地位；自主创新全面推

进，自主品牌乘用车销量首次突破 20 万辆，新能源车产业化阶段性目标如期完成。 

本报告期公司全年实现营业总收入 48,097,967.17 万元，归属于上市公司股东的净利润

2,075,176.33 万元，每股收益 1.882 元。2012 年末总资产 31,720,299.90 万元，归属于母公司净

资产 12,233,736.74 万元。 
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（一）主营业务分析 

1、利润表及现金流量表相关科目变动分析表                           

单位：元 币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 478,432,576,342.83  433,095,484,273.94  10.47  

营业成本 400,563,596,693.58  351,870,300,190.34  13.84  

销售费用 27,208,155,102.99  22,850,791,963.07  19.07  

管理费用 18,534,638,524.17  19,115,699,860.52  -3.04  

财务费用 -115,219,782.30  42,775,595.66  -369.36  

经营活动产生的现金流量净额 19,591,127,624.55  20,209,343,887.11  -3.06  

投资活动产生的现金流量净额 -17,023,347,373.43  -5,001,869,217.81  -240.34  

筹资活动产生的现金流量净额 -15,277,101,409.59  -16,125,960,195.71  5.26  

研发支出 5,756,417,972.63  5,921,329,011.13  -2.79  

 

分析： 

（1） 财务费用比去年同期减少 1.58 亿元，同比下降 369.36%。主要原因为公司加强对货币资

金收益管理取得实效，增加利息收入； 

（2） 投资活动产生的现金流量净额比去年同期减少 120.21 亿元，同比下降 240.34%。主要原

因为期末不再将上海通用纳入合并报表而减少的货币资金余额所致。 

2、收入 

（1）以实物销售为主的公司产品收入影响因素分析 

公司主要整车企业 2012 年的产销情况： 

单位 
产量（辆） 销量（辆） 

2012 年累计 2011年累计 累计同比增减 2012 年累计 2011 年累计 累计同比增减 

上海大众汽车有限公司 1,281,957 1,178,421 8.79% 1,280,008 1,165,827 9.79% 

上海通用汽车有限公司 1,319,000 1,207,445 9.24% 1,392,658 1,231,539 13.08% 

上汽集团乘用车分公司 195,675 157,206 24.47% 200,017 162,004 23.46% 

上汽通用五菱汽车股份有限公司 1,500,168 1,281,118 17.10% 1,458,188 1,301,118 12.07% 

上海汽车商用车有限公司 7,582 --- --- 7,069 --- --- 

上海申沃客车有限公司 3,250 3,153 3.08% 3,250 3,152 3.11% 

上汽依维柯红岩商用车有限公司 15,614 27,005 -42.18% 17,008 31,500 -46.01% 

南京依维柯汽车有限公司 131,687 114,605 14.91% 132,013 113,827 15.98% 

合计 4,454,933 3,968,953 12.24% 4,490,211 4,008,967 12.00% 

注：上海汽车商用车有限公司于 2011 年设立。 

（2）主要销售客户的情况 

单位：元 币种:人民币 

前五名销售客户销售金额合计 38,629,280,074.28 

占全部营业收入比重（%） 8.08 
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3、成本 

（1）成本分析表 

单位:元  币种:人民币 

分产品 成本构成项目 本期金额 
本期占总成

本比例(%) 
上年同期金额 

上年同期占

总成本比例
(%) 

本期金额较

上年同期变

动比例(%) 

汽车制造业 

整车业务 318,042,746,527.38  79.28  281,163,180,193.16  79.83  13.12  

零部件业务 62,565,114,689.73  15.59  51,738,463,419.92  14.69  20.93  

贸易业务  10,432,567,162.14  2.60  10,676,999,862.33  3.03  -2.29  

劳务及其他 9,523,168,314.33  2.37  8,291,656,714.93  2.36  14.85  

金融业   624,467,710.71  0.16  319,144,232.31  0.09  95.67  

合计   401,188,064,404.29  100.00  352,189,444,422.65  100.00  13.91  

（2）主要供应商情况 

单位：元 币种:人民币 

前五名供应商采购金额合计 217,933,406,023.44 

占公司全部采购额比重（%） 55.00  

4、费用  

单位：元 币种:人民币 

项目 2012 年 2011 年 
本年度比上年度增

减％ 

销售费用 27,208,155,102.99 22,850,791,963.07 19.07  

管理费用 18,534,638,524.17 19,115,699,860.52 -3.04  

财务费用 -115,219,782.30 42,775,595.66 -369.36  

所得税 6,628,111,243.43 7,038,531,753.70 -5.83  

5、研发支出 

（1）研发支出情况表 

单位：元  币种:人民币 

本期费用化研发支出           5,311,774,321.86  

本期资本化研发支出               444,643,650.77  

研发支出合计           5,756,417,972.63  

研发支出总额占净资产比例（%）                                    3.97  

研发支出总额占营业收入比例（%） 1.20 

6、现金流 

单位：元 币种:人民币 

项目名称 2012 年 2011 年 增减额 

经营活动产生的现金净流量净额 19,591,127,624.55 20,209,343,887.11 -618,216,262.56 

投资活动产生的现金净流量净额 -17,023,347,373.43 -5,001,869,217.81 -12,021,478,155.62 

筹资活动产生的现金净流量净额 -15,277,101,409.59 -16,125,960,195.71 848,858,786.12 
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（二）行业、产品或地区经营情况分析 

1、主营业务分行业、产品情况表                                   单位:元 币种:人民币 

分行业 营业总收入 营业成本 
利润率

（%） 

营业收入同

比增减（%） 

营业成本同比

增减（%） 
利润率同比增减（%） 

汽车制造业 478,432,576,342.83  400,563,596,693.58  16.28  10.47  13.84  下降 2.47 个百分点  

金融业 2,547,095,311.90  624,467,710.71  75.48  49.09  95.67  下降 5.84 个百分点  

合计 480,979,671,654.73  401,188,064,404.29  16.59  10.62  13.91  下降 2.41 个百分点  

单位：元 币种:人民币 

分产品 营业总收入 营业成本 
利润率

（%） 

营业收入同

比增减（%） 

营业成本同比

增减（%） 
利润率同比增减（%） 

整车业务 373,657,830,255.77  318,042,746,527.38  14.88  9.22  13.12  下降 2.93 个百分点  

零部件业务 81,439,636,823.62  62,565,114,689.73  23.18  17.66  20.93  下降 2.07 个百分点  

贸易业务  10,895,851,370.55  10,432,567,162.14  4.25  -0.91  -2.29  上升 1.35 个百分点  

劳务及其他 12,439,257,892.89  9,523,168,314.33  23.44  15.43  14.85  上升 0.38 个百分点  

金融业务 2,547,095,311.90  624,467,710.71  75.48  49.09  95.67  下降 5.84 个百分点  

合计 480,979,671,654.73  401,188,064,404.29  16.59  10.62  13.91  下降 2.41 个百分点  

2、主营业务分地区情况                                           单位：元 币种:人民币 

地区 营业收入 营业收入同比增减（%） 

中国 480,123,091,764.59  10.67  

其他 856,579,890.14 -10.66  

合计 480,979,671,654.73  10.62  

（三）资产、负债情况分析  

1、资产情况分析表                                                单位：元 币种:人民币 

项目 
2012 年末 2011 年末 

金额同比增减率％ 
金额 占总资产比重% 金额 占总资产比重% 

货币资金 60,846,425,921.76 19.18 72,158,565,902.59 22.65 -15.68 

应收账款 15,427,853,242.07 4.86 11,970,414,523.06 3.76 28.88 

存货 24,950,803,086.15 7.87 29,256,881,018.66 9.18 -14.72 

投资性房地产 2,873,077,080.29 0.91 2,917,637,809.76 0.92 -1.53 

长期股权投资 45,483,194,021.66 14.34 31,253,326,919.56 9.81 45.53 

固定资产 24,792,105,841.46 7.82 36,691,546,772.91 11.52 -32.43 

无形资产 5,526,670,004.45 1.74 8,192,067,057.29 2.57 -32.54 

在建工程 8,033,818,659.57 2.53 8,829,598,188.54 2.77 -9.01 

交易性金融资产 42,839,755.99 0.01 759,037,792.49 0.24 -94.36 

应收票据 24,942,718,373.67 7.86 40,149,264,950.36 12.60 -37.88 

应收股利 5,986,377,249.15 1.89 284,205,442.47 0.09 2006.36 

发放贷款及垫款 6,596,774,236.12 2.08 4,991,064,063.15 1.57 32.17 

可供出售金融资产 20,907,581,748.67 6.59 13,971,073,896.98 4.38 49.65 

分析： 

（1） 长期股权投资比年初增加 142.30 亿元，增长 45.53%。主要原因为上海通用本年由公司

子公司变为合营企业，因此按权益法核算长期股权投资所致。 
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（2） 固定资产比年初减少 118.99 亿元，下降 32.43%。主要原因为期末不再将上海通用纳入

合并范围，导致固定资产比年初减少。 

（3） 无形资产比年初减少 26.65 亿元，下降 32.54%。原因同（2）。 

（4） 交易性金融产比年初减少 7.16 亿元，下降 94.36%。原因同（2）。 

（5） 应收票据比年初减少 152.07 亿元，下降 37.88%。主要原因为根据《会计准则解释公告

第 5 号》，企业已将该金融资产所有权上几乎所有的风险和报酬转移给转入方的，应当

终止确认该金融资产之规定，期末终止确认已背书转让的应收票据所致。 

（6） 应收股利比年初增加 57.02 亿元，增长 2006.36%。主要原因同（1）。 

（7） 发放贷款及垫款比年初增加 16.06 亿元， 增长 32.17%。主要原因为公司之子公司财务

公司进一步扩大了个人汽车消费信贷业务规模。 

（8） 可供出售金融资产比年初增加 69.37 亿元，增长 49.65%。主要原因为公司之子公司财务

公司扩大投资业务所致。 

2、负债情况分析表 

单位：元 币种:人民币 

项目 

2012 年末 2011 年末 

金额同比增减率％ 

金额 占总资产比重% 金额 占总资产比重% 

短期借款 5,798,812,190.73 1.83 5,859,252,494.44 1.84 -1.03 

长期借款 946,778,928.20 0.30 1,863,486,345.64 0.58 -49.19 

吸收存款及同业存款 31,808,381,587.96 10.03 18,424,507,736.80 5.78 72.64 

应付票据 3,083,732,165.14 0.97 5,024,404,818.28 1.58 -38.62 

应付账款 47,809,876,107.19 15.07 73,210,344,869.39 22.98 -34.70 

卖出回购金融资产款 0.00 - 1,164,995,527.20 0.37 -100.00 

应付股利 1,098,745,971.80 0.35 6,247,188,138.59 1.96 -82.41 

应付债券 0.00 - 5,767,289,001.11 1.81 -100.00 

分析： 

（1） 长期借款比年初减少 9.17 亿元，下降 49.19%。主要原因为公司部分长期借款将于 2013

年到期，故重分类至一年内到期的非流动负债。 

（2） 吸收存款及同业存放比年初增加 133.84 亿元，增长 72.64%。主要原因为合并报表范围

变化，上海通用在财务公司的存款不再抵消所致。 

（3） 应付票据比年初减少 19.41 亿元，下降 38.62%。主要原因为公司之子公司通用五菱改

变对其供应商的货款结算方式所致。 

（4） 应付账款比年初减少 254.00 亿元，下降 34.70%。主要原因为 1、期末不再将上海通用

纳入合并报表范围；2、根据《会计准则解释公告第 5 号》之规定，公司期末终止确认

已背书转让的应收票据，同时终止确认相应的应付账款。 

（5） 卖出回购金融资产款比年初减少 11.65 亿元，下降 100%。主要原因为公司之子公司财

务公司的卖出回购金融资产到期归还。 
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（6） 应付股利比年初减少 51.48 亿元，下降 82.41%。主要原因为期末不再将上海通用纳入

合并报表范围所致。 

（7） 应付债券比年初减少 57.67 亿元，下降 100%。主要原因为公司发行的可分离可转债于

2013 年到期，故重分类至一年内到期的非流动负债。 

（四）核心竞争力分析 

在国内汽车市场，公司的核心竞争力体现在三个方面：一是产业链整体竞争优势。公司业

务基本涵盖了整车、零部件、服务贸易和汽车金融等汽车产业链各环节，有利于充分发挥协同

效应，提升整体竞争能力。二是国内市场领先优势。公司整车产销规模多年来保持国内领先，

产品门类齐全，销售服务网络点多面广，布局不断优化，有利于公司持续提高市场影响力和对

用户需求的快速响应能力。三是持续提升的创新能力新优势。公司已初步构建起自主品牌全球

研发体系框架；主要合资整车企业的本土化研发实力也在不断提升；新能源汽车产业化项目顺

利推进，为抢占未来发展制高点做好准备。上述这些优势，为公司可持续发展奠定了坚实基础。 

3.2 董事会关于公司未来发展的讨论与分析 

（一）行业竞争格局和发展趋势 

从中长期看，得益于我国宏观经济的持续稳定增长，新型工业化、信息化、城镇化、农业

现代化的深入推进，以及城乡居民收入水平的不断提高，未来国内汽车市场仍然有较大增长空

间，但增速将趋于平稳。据有关机构预测，到 2020 年，国内汽车市场销量将接近 3000 万辆。

同时，未来几年，随着汽车工业全球化进程的持续深入，全球汽车市场仍将保持平稳增长，其

中新兴市场的增长相对较快；节能与新能源汽车产业化前景进一步明朗，传统汽车技术仍将持

续优化改进；全球汽车行业原有格局正在发生结构性变化，新生力量有望登上国际舞台。今后

一段时期，国内外汽车市场的变化将为公司的发展提供一定的市场机会。 

但是，今后几年国内汽车行业产能将持续过剩，市场价格竞争日益激烈，劳动力等要素成

本也将不断上升，同时能源和环保压力要求汽车企业加快转型升级，公司未来发展也面临着不

少挑战。 

就 2013 年而言，预计国内汽车市场环境略好于 2012 年，全年国内汽车销量将超过 2000 万

辆，其中，乘用车约 1500 万辆，商用车约 580 万辆。 

（二）公司发展战略 

公司“十二五”规划提出：以科学发展观为指引，把握国际国内市场机遇，沉着应对环境

变化与挑战；突出内涵式增长要求，深入推进自主品牌建设和新能源汽车产业化工作，加快提

升核心竞争能力；以市场为导向，不断优化产品和业务结构，提高经营质量，提升经营规模；

跟踪国内外汽车行业发展动态，关注行业兼并重组机会；进一步巩固在中国汽车行业的领先地

位，并积极推动国际经营实现新突破，为把公司建设成为具有核心竞争能力和国际经营能力的

汽车集团打下坚实基础。 

（三）经营计划 

2013 年，公司将进一步增强紧迫感和危机感，振奋精神、埋头苦干，坚持稳中求进拓市场，

不断巩固国内市场领先优势；坚持创新驱动提能力，在聚焦自主创新的同时，积极探索海外经

营；并持续强化管理防范风险，确保全面完成全年各项目标任务，为加快建设有质量、有效益、
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