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此文件由上海汽车集团股份有限公司（简称“上汽集团”或“本公司”）编制，仅

供业绩说明会使用，严禁复印或转发给任何其他人士。此文件所包含的信息没有经过独

立查证，对于文件所包含的信息或意见是否公平、准确、完整或正确，没有任何明确或

隐含的声明或保证。此文件的目的并非提供有关本公司财务或交易状况或前景的完整或

全面分析，因此将会获得此文件的任何人士应该明确不应该完全依赖此文件的内容。此

文件所提供的信息和意见截止到此说明会的日期，未来可能会出现变动，恕不另行通知。

本公司或其关联公司、顾问或代表，均不会对使用此文件或其内容或由于此文件的其他

方面而造成的任何损失负任何责任（不论是因为疏忽或其它原因）。 
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2026年上半年汽车行业呈现"三升三降"特征 
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产量：1499.3万辆    同比 -4.0%          销量：1501.7万辆  同比 -4.1% 

海外升 +65.3%同比 

汽车出口超预期大幅增长，成为稳定行业的重要支撑 

国内车市承压下行，"以旧换新"拉动效应递减、新能

源车购置税优惠退坡 

国内降 -21.1%同比 

01 电车升 >60%单月渗透率 

原油价格高位震荡对国内燃油车市场造成严重冲击 

油车降 

1.2倍新能源车出口同比 

-27.8%同比 

02 成本升 +2.8%同比 

利润降 
-19.5%同比 
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数据来源：国家统计局 

  3.8% 
营业收入利润率 

近十年来的新低 



奋力拼搏市场开拓     整车销量重回领先 

79.6   23.1% 
  万辆        同比增速 

 

新能源 
 

73.5   48.7% 
  万辆         同比增速 

 

海外市场 
 

0 
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销量唯一突破200万辆大关的中国车企 

零售销量   207.5万辆 批发销量   204.5万辆 2026年 

上半年 

146.9  71.8% 12.6% 
    万辆       销量占比     同比增速 

 

自主品牌 
 

（+8.3个百分点） 



销量收入保持稳健   核心归母净利润大幅增长 
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批发销量（万辆） 

2025H1 2026H1 

205.3 
204.5 

营业总收入（亿元） 

2025H1 2026H1 2025H1 2026H1 

归母净利润（亿元） 

2996 2987 

45.7 

60.2 

51.5 

78.7 剔除汇兑、减值后 

+72% 

-0.4% -0.3% 



归母净利润增减变动因素分析 
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单位：亿元 

60.2  

45.7  

78.7  

51.5  

+87.5 

销售费用 管理费用 研发费用 2025H1 

归母净利润 

财务费用 

(剔除汇兑） 

毛利 公允价值 

变动损益 

投资收益  其他 少数股东损

益 

2026H1 

核心归母净利润 

汇兑收益 信用及资产 

减值损失 

2025H1 

核心归母净利润 

汇兑损失 信用及资产 

减值损失 

2026H1 

归母净利润 

+72% 

26.8 

12.3 

-12.3 

-4.7 
+0.6 

+2.5 

+6.3 -38.8 

-2.9 
-5.2 

21.1 

6.1 



经营现金流稳健 资金储备充足 
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2025年H1 2026年H1 

经营活动净现金流（亿元） 

 210  

543 

+158% 

1,404  
1,341  

2025年末 

现金及现金等价物 

经营活动 

现金流量净额 

购建固定资产 

等支付的现金 

其他投资活动 

现金流量净额 

筹资活动 

现金流量净额 

汇率影响 2026年6月末 

现金及现金等价物 

单位：亿元 

+543 -61 
-392 

-145 

-8 



毛利率显著提升   费用率整体稳定 
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毛利率 

2025年H1 2026年H1 

9.7% 

12.6% 

+3个百分点 

费用率 

0.9% 

-0.6% 

3.3% 

2.9% 

3.3% 

3.2% 

财务费用率 销售费用率 管理费用率 

2025H1 

2026H1 



保持高强度研发投入   提高研发投入效率 
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研发总投入（亿元） 研发投入比 

11.0% 

4.9% 

8.1% 

4.5% 

2026H1 2025H1

母公司报表 

汇总口径 

（含主要合资整车

企业的研发） 

2025年H1 2026年H1 

102 
106 

+4.6% 

注1：研发投入比=研发总投入/营业收入。 

注2：因公司合并报表收入含主要合资整车企业的收入但不含其研发投入，故此处列示汇总口径的研发投入比，将主要合资整车企业的研发投入纳入计算。 



自主品牌经营情况显著改善 
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销量（万辆） 

2025H1 2026H1 

单车收入（万元） 

2025H1 2026H1 2025H1 2026H1 

毛利率（母公司报表） 

+49% 

12.5 
14.8 

24.3 

40.1 

36.8 

54.9 19.1% 

8.7% 

+10.4个百分点 7.3 

8.7 +1.4万元 

销量  +107% 收入  +135% 净利润  同比减亏5亿元 

国内 

海外 



              自主品牌发挥主力军作用  深化营销体系变革 
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稳住国内基本盘 

MG4家族 大通星际L 尚界Z7/Z7T 智己LS8 华境S 推动渠道下沉 



              加快推进合资品牌智电转型 
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稳住国内基本盘 



          完善生产布局    丰富产品供给   强化体系建设 
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开拓海外增长极 

22 艘 

外贸海轮 

60 万 

远洋年运能 

 推进海外本地化零部件基地 

 完善全流程售后保障体系 

 海外金融专属服务方案 

上汽商用车搭建国际业务协同平台 
 深耕欧洲等传统优势市场    >19万销量 

 拓展中亚、非洲等新兴市场 

 设立多家KD工厂、启动西班牙基地建设 

6.3 万销量 轻客 稳居国内出口第一 



加快核心技术攻关   加速创新技术量产应用 
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构建技术护城河 

芯片国产化 

第二代半固态电池 智能底盘 推进L3/L4自驾技术测试与运营 

智能座舱 



2026年下半年车市研判 

2026预测 2025实际 
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单位：万辆 

Q1： 705 

-5.6% 

Q2： 797 

-2.7% 

Q3： 844 

-4.1% 

Q4： 1035 

+3.1% 

2026年车市季度滚动预测 

 

下半年市场影响因素 

 

         内需不足影响下半年国内车市恢复            外部经贸环境复杂多变、贸易保护主义、汇率波动       中东地缘局势扰动、芯片供应对产业链运行及成本管控造成压力 

全年国产批发销量 

3,380 万辆 

-1.7% 同比 

其中：出口 1120万辆，+57.8%同比 



2026年下半年重点新车 

16 

MG07 
纯电 / 插混 · 轿跑 

荣威家越07 
增程 · 中型SUV   AI原生汽车 

混动 · 大6座SUV 

五菱星光L 大众ID ERA 5X 
纯电 · A级SUV 

凯迪拉克XT5 PHEV 
插混 · 豪华SUV 

 纯电· 中型轿车 
全新智己L6 

 纯电· 中型SUV 
全新智己LS6 

智己LS8 
纯电 · 大型SUV 
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